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คํานํา 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนคํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติ 
ราชการอยางมีคุณภาพ ทั้งในดานสมรรถนะ การบริหารผลงาน และพิทักษระบบคุณธรรมเพื่อใหบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนง มีความรูในขอบเขตภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให
เหมาะสมสําหรับตําแหนง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการเปนพนักงานสวนตําบลที่ดีที ่มีคุณธรรม   
โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน ดานพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม  เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ไดใชกรอบแนวทางการพัฒนา 
บุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ดําเนินการรวมทั้งไดให
ความ สําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการปฏิบัติ
หนาที่ราชการในตําแหนงตาง ๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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สวนที่ 1 

บทนํา 
 
1.หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กําหนดให

องคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมาย

หนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ

พนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ

เปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ

บริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ

องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการ

บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

หนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.

จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 

รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือ

ภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กําหนดให

องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทํา

แผนการพัฒนา พนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท การพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวน

ตําบลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 



2. วัตถุประสงค 

      ๑. เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ ทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการเขาใจถึงบทบาทและหนาที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ดี
ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กําหนด 
     ๒ . เพื ่อ ใช เป นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ล ูกจ า งประจําและ             
พนักงานจาง 

๓. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 
ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

๔. เพื่อใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕. เพื่อใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล และการพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับบัญชาทีเ่พิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง ซึ่งอยู
ภายใตการบังคับบัญชาของตน 

3. เปาหมายการพัฒนา 

๑. พนักงานสวนตําบลที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบแผน

ของทางราชการหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

      ๒. เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๓. เพื่อใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชนของ

สวนรวม 

        ๔. เพื่อใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา  มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 

     ๕. เพื่อใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองและเปนระบบ 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพฒันาบุคลากร  

 คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน เห็นสมควรให

จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี ้ 

 ๑) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน    

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานที่ดํารงอยู

ตามกรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

 ๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

  (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  

  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  

  (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร  

  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนเปนหนวยดําเนินการเอง หรือ

ดําเนินการรวมกับ ก.อบต.จังหวัดราชบุรี หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตาม

ความจําเปน และความเหมาะสม ดังนี้  

  (๑) การปฐมนิเทศ  

  (๒) การฝกอบรม  

  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  

  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

 ๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ตองจัดสรรงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 

เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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สวนที่ 2 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 

 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนไดพิจารณา และให

ความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้งคณะผูบริหาร, สภาองคการบริหารสวนตําบล,พนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนเพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน,หนาที่ความรับผิดชอบ,ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง,การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม ตามกรอบโครงสรางการแบงสวนราชการ ดังนี้  

แผนภูมิโครงสรางบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 
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สภา อบต. 

สมาชิก อบต.มาจากการเลือกตั้งโดยตรง 

จากประชาชน 

 

 

     - ประกอบดวยสมาชิกซึ่งมาจากการ 

       เลือกตั้งหมูบานละ  ๒ คน 

 - กรณี อบต.ใดมี ๑ หมูบานใหเลอืกตั้ง  

       สมาชกิสภา อบต.  หมูบานนั้น ๖ คน 

     - กรณี อบต.ใดมี ๒ หมูบานใหเลือกตั้ง 

       สมาชิกสภา อบต.  หมูบานนั้น ๓ คน    

นายก  อบต. 

 

มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน 

นายก อบต. อาจแตงตั้งบุคคลประกอบดวย 

 

           ๑.รองนายก อบต.  จํานวน ๒ คน 

 ๒.เลขานุการนายก อบต.  ๑  คน 

ประธานสภา อบต. ๑ คน 

 

รองประธานสภา อบต.  ๑ คน 

สภา อบต. เลือกปลดั อบต.หรือสมาชิกสภา 

อบต. ๑ คนเปนเลขานุการสภา อบต. 

พนักงานสวนตําบล 

 

     

ปลัด อบต.                  สวนอื่นๆ 

 

องคการบริหารสวนตําบล 



โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
1. สํานักงานปลัด  
    ใหมีหัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติ

ราชการของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผนอัตรากําลังงานกําหนด

ตําแหนงและอัตราเงินเดือน งานบรรจุ แตงตั้งการเลื่อนระดับ งานโอน ยาย งานทะเบียนประวัติและบัตร          

งานฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร งานประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ งานเสนอขอ

เครื่องราชอิสริยาภรณ และประกาศเกียรติคุณ งานธุรการ งานสารบรรณกลาง งานรัฐพิธี พิธีการตาง ๆ งาน

ประชาสัมพันธหนวยงาน งานรับรอง งานรักษาความสะอาดและความปลอดภัยสถานที่ราชการ งานดานนิติ

การ และดําเนินคดี งานเกี่ยวกับตราขอบัญญัติ ระเบียบของหนวยงาน งานเกี่ยวกับขอมูลขาวสารงานเกี่ยวกับ

เรื่องราวรองทุกข งานเกี่ยวกับการถายโอนภารกิจตาม พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ งานเกี่ยวกับการประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบล งานเกี่ยวกับ

การประชุมกรรมการตาง ๆ งานสิทธิสวัสดิการ ทะเบียนประวัติ การพัฒนาอบรมสมาชิกสภาองคการบริหาร

สวนตําบล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน งานสงเสริมประชาธิปไตย งานเลือกตั้งนายกองคการ

บริหารสวนตําบลและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล งานจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

งานจัดทําระบบขอมูล (ศูนยขอมูล) งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป/รายจายเพิ่มเติม งาน

เกี่ยวกับโครงการเงินอุดหนุนตาง ๆ งานโครงการตามพระราชดําริ งานการจัดการสิ่งแวดลอม งานเกี่ยวกับการ

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานประสานหนวยงานตาง ๆ ราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของสวน

ราชการใดงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 

    ใหมีผูอํานวยการกองคลังองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติ

ราชการของกองคลังองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการเบิกจาย รับ นําสง เก็บรักษา

เงินและเอกสารทางการเงิน งานเกี่ยวกับการตรวจสอบเอกสารการเบิกจายและอนุมัติฎีกา งานเกี่ยวกับ

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน และเงินอื่น ๆ งานคําขอเบิกเงิน สวัสดิการตาง ๆ งานจัดทําบัญชี งานทะเบียน

คุมรายได รายจายทุกประเภทและจัดทําทะเบียนคุมเงิน งานจัดทํางบทดลอง งบแสดงฐานะทางการเงิน          

งบทรัพยสิน งบหนี้สิน-เจาหนี้ และเงินสะสมประจําเดือนประจําป งานจัดทําขอมูลสถิติการคลัง งานควบคุม

การเบิกจายเงินงบประมาณ งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง จัดหาพัสดุ งานเกี่ยวกับซอมแซม บํารุงรักษาพัสดุ 

งานจําหนายพัสดุ ครุภัณฑ หรือทรัพยสิน งานการควบคุมรับ จายพัสดุ งานตรวจสอบการรับ จายพัสดุ

ประจําป งานเกี่ยวของกับทรัพยสิน งานจัดเก็บภาษี งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ และไดรับมอบหมาย 
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 3. กองชาง 

         ใหมีผูอํานวยการกองชางองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติราชการของกองชางองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสํารวจและจัดทําโครงการ 

งานออกแบบและเขียนแบบ งานตรวจสอบ การกอสราง งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการตางๆ งานการ

ควบคุมอาคาร งานจัดทําแผนที่และแผนผังตาง ๆ งานประมาณโครงการตาง ๆ งานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับผลงานของกองชาง งานกําหนดราคากลางของวัสดุและงานตาง ๆ ของทองถิ่น งานวางแผนการ

ปฏิบัติงาน การกอสรางและซอมบํารุง งานควบคุมการกอสราง งานควบคุมการซอมแซมและบํารุงรักษาพัสดุ

และทรัพยสิน งานเกี่ยวกับการสาธารณูปโภค งานระบายน้ํา งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

         ใหมีผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตําบลเปน

ผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองคการบริหาร

สวนตําบล มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสงเสริมการกีฬา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น         

งานสงเสริมการศึกษา งานสังคมสงเคราะห งานหองสมุดประชาชน งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย 

 

กรอบอัตรากําลังองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน 

 

 

 

 

 

 

หนวยงาน 

 

อัตรากําลัง 

พนักงาน 
สวนตําบล 

 
พนักงาน

ครู 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน 
จาง 

รวม 

สํานักงานปลัด อบต. 13 - 2 10 25 

กองคลัง 4 - 1 4 9 

กองชาง 3 - - 6 9 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2 2 - 7 11 

รวม 22 2 3 27 54 
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การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบล (SWOT) 

จากภารกิจและอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาที่ของแตละ
สวนราชการตาง ๆ ที่องคการบริหารสวนตําบลกําหนดขึ้นจะเห็นไดวา พนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลจะตองเปนผูมีความรู  ความสามารถ และความเขาใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทาง
ระเบียบ กฎหมายตามหนาที่และเทคนิคทักษะที่จะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หากพนักงานสวนตําบลและ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไมมีความเขาใจ ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน         
ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผูมารับบริหาร ซึ่งองคการ
บริหารสวนตําบลธรรมเสน ไดวิเคราะหในสวนขององคกรและบุคลากร ดังนี้ 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

           จุดแข็ง (Sternths : S) จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได   

3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 

4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 

5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน   

    การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                       

6. มีระบบบริหารงานบุคคล 
 
 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 

๓. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน 

    บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมเพียงพอ 

๔. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใช   

    อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 

๕. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    

    งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

           โอกาส (Opportunities : O)               อุปสรรค  (Threat : T) 

1. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี 

    ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น 

2. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทําใหรู  

    สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

๓. มีโอกาสเขารวมประชุม ฝกอบรม เพื่อพัฒนา 

    อยางตอเนื่อง 

๔. มีโอกาสในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

                                                                   

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 

   ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน 

๒. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นที่ 

   จํานวนประชากร และภารกิจ 

3. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    

    ความรูที่มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูให   

    หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   

    ขององคการบริหารสวนตําบล       
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การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการนวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว 
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

           จุดแข็ง (Sternths : S) จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่และ 
    ภูมิลําเนาใกลเคียงกับ อบต. 
2. มีระดับความรูตั้งแตปริญญาตรีขึ้นไป 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
    รอบคอบ 
4. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 40 ป เปนวัยทํางาน 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 
6. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 
 

1. บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
    เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบในแตละดาน 
2. บุคลากรยังขาดความรูในการใชเทคโนโลยี 
    สมัยใหมในการปฏิบัติงาน 
๓. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึง  
    กฎระเบียบของราชการ    
5. เครื่องถายเอกสารในสํานักงานชํารุดบอยครั้ง     

 
 
           โอกาส (Opportunities : O)               อุปสรรค  (Threat : T) 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนในตําบลทําให 
    เกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย 
2. มีวัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติงานเพียงพอ 
    และทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารสนับสนุนการฝกอบรม สัมมนา และการ 
    ศึกษาตอใหกับพนักงาน 
๔.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
   ทํางานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

๑. พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

๒. มีกิจกรรมในการพัฒนาองคกรที่หลากหลาย 
   ทําใหงานประจําเสร็จลาชา 
๓. ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
๔. รายไดไมเพียงพอ 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน จะเปนการ
พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรที่
มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตําแหนง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการตอสัญญาจาง โครงสรางการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนที่จะปรับปรุงจึงเปน ดังนี้ 

 

 

 

 

นายกองคการบริหาร 

สวนตําบล 

ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป

ตามระเบียบ 
รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตําบลธรรมเสน 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง

ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

   

 

ประเมินผล 

โครงสรางปจจุบัน 
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  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน  ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

 สงเสริม/สนับสนุน 

 ใหความเปนธรรม 

 ควบคุมตรวจสอบ 

 ทํางานเปนทีม 

 ฝกฝนพัฒนาตนเอง 

 สนองยุทธศาสตรได 

 สั่งการ  ติดตามตรวจสอบ 

     ใหความเปนธรรม 

 

 วางแผนอัตรากําลัง 
 สรรหา 
 ประเมินผล/รายงาน 

คณะกรรมการ 

๑0 



 

การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และจุดมุงหมายการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ จุดประสงค 
ยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66)  ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ดังนี้  

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล   

“พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลตอประชาชน” 

พันธกิจ 
   ๑. พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลธรรมเสน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนไดรับการบริการที่ด ี
   2. มีแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล         
ธรรมเสน 
   3. จัดระบบการใหบริการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
   4. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการบริการ เพื่อใหบริการประชาชนไดถูกตองและ
รวดเร็วทันเหตุการณ 

จุดมุงหมาย   
 เพื่อบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ มีความรักองคกร มุงมั่นพัฒนา
ตนเองและงานอยางมีคุณภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวดเร็ว ตรงตามความตองการ โดยคํานึงถึงภารกิจของ
องคกรและความพึงพอใจของผูรับบริการเปนสําคัญ 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
1.บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนอันประกอบดวย สมาชิกสภาฯ ผูบริหาร 

พนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจําและพนักงานจางไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

2.ประชาชนตําบลธรรมเสน ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมนอยกวารอยละ ๘๕ 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรทุกระดับมีความรู มีความสามารถและมีความเปนผูนําโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการ 

ปฏิบัติราชการ เพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและเกิดประโยชนสุขแกประชาชน                                                              
     1.บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนาเพิ่มพูน  

ความรูทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามแนวทางการ บริหารกิจการบานเมืองทีด่ี 

     2.ประชาชนตําบลธรรมเสนไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
 

 

 

๑1 



กําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคล 

กําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคล 
ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาคุณภาพขาราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 

 กลยุทธการบริหาร :  พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการ 
            เปาประสงค          :  พนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพในการ             
                                              ปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะหลักของหนวยงาน 
                      ตัวชี้วัด :  รอยละของขาราชการทุกระดับท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะ   
                                                  ตามภารกิจของหนวยงาน 
     

ยุทธศาสตรที่ 2   การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี มีความซื่อสัตย มีคณุธรรมจริยธรรม มีวินัยและ               
                     เขาถึงประชาชน  
             กลยุทธการบริหาร :  เสริมสรางจิตสํานึกที่ดีและคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน                                                      
               เปาประสงค :  บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาใหเปนคนดีมีความซื่อสัตย 

                             สุจรติ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยในการปฏิบัติงานและ 
                             เขาถึงประชาชน 

              ตัวชี้วัด :  รอยละของบุคลากรทุกระดับที่ไดรับการพัฒนาคุณธรรม     
              

ยุทธศาสตรที่  3   การพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองคการ โดยผานกระบวนการเรียนรูที ่
                หลากหลาย    ใหสามารถเปนผูนําตนเอง ผูนําทีม ผูนําองคการ และผูนําเครือขาย 
             กลยุทธการบริหาร   :  พัฒนาใหความรูความเปนผูนํา ในทุกระดับ 
              เปาประสงค   :  บุคลากรทุกระดับ ไดรับการพฒันาใหความรูอยาง ตอเนื่อง  

        ใหสามารถเปน ผูนําในการผลักดันหนวยงานไปสูเปาหมายที่กําหนด  
        ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

                      ตวัชี้วัด :  รอยละของบุคลากรทุกระดับไดรับการเรียนรูและพัฒนาความเปนผูนํา 
 

ยุทธศาสตรที่  4   การสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการทุกคน ทุกระดับ ใหมีพลังกายท่ีเขมแข็ง 
                และพลังใจที่พรอมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน  
                     กลยุทธการบริหาร  :  พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสมแกขาราชการ 
                       เปาประสงค :  ขาราชการทุกระดับไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุล   

   ของชีวิต มีจิตสํานึก และมีสวนรวมในการปฏิบัติงานได 
   อยางเหมาะสม 

  ตัวชี้วัด      :  รอยละของความพึงพอใจของขาราชการทุกระดับตอคุณภาพชีวิตใน  
                             การปฏิบัติงาน 

 

 

 

๑2 



ตารางแสดงยุทธศาสตร กลยุทธการบริหารงานบุคคล เปาประสงคและตัวข้ีวัดการพัฒนาบุคลากร 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธการบริหารงานบุคคล เปาประสงค ตัวชี้วัด 

๑. การพัฒนาคุณภาพขาราชการใน
กา รปฏิ บั ติ ง านบนพื้ น ฐ านของ
สมรรถนะ 

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของขาราชการ 

ขาราชการทุกระดับไดรับการ
พัฒนา ให มี คุ ณภ าพ ในกา ร
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลัก
ของหนวยงาน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง
ขาราชการทุกระดับที่
ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะตามภารกจิ
ของหนวยงาน 

 

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการ
ใ ห เ ป น ค น ดี มี ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย                  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและ
เขาถึงประชาชน 

เส ริ มสร า งจิ ตสํ านึ กที่ ดี และ
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรทุกระดับได รับการ
พัฒนา ให เ ปนคนดี  มี ความ
ซื่ อ สั ต ย สุ จ ริ ต  มี คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม  มี วิ นั ย ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานและเขาถึงประชาชน 

 

รอยละของบุคลากร
ทุกระดับที่ไดรับการ
พั ฒ น า คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาผูนําการ
เปลี่ยนแปลงทุกระดับในองคการโดย
ผานกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย  
ใหสามารถเปนผูนําตนเอง ผูนําทีม 
ผูนําองคการ และผูนําเครือขาย 

พัฒนาใหความรูความเปนผูนํา 
ในทุกระดับ 

บุคลากรทุกระดับ ไดรับการ
พัฒนาใหความรูอยางตอเนื่อง 
ใหสามารถเปน ผู นํ า ในการ
ผลักดันหนวยงานไปสูเปาหมาย
ที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

รอยละของบุคลากร
ทุกระดับไดรับการ
เรี ยนรู และพัฒนา
ความเปนผูนํา 

๔. ยุทธศาสตรการสงเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิตของขาราชการทุกคน 
ทุกระดับ ใหมีพลังกายที่เขมแข็งและ
พลังใจที่พรอมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

พัฒนาคุณภาพชี วิ ตที่ ดี แ ล ะ
เหมาะสมแกขาราชการ 

ขาราชการทุกระดับไดรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
สมดุลของชีวิต มีจิตสํานึก และ
มีสวนรวมในการปฏิบัติงานได
อยางเหมาะสม 

 

รอยละของความพึง
พอใจของขาราชการ
ทุกระดับตอคุณภาพ
ชีวิตในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

๑3 



      แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) 
องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน  อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

 

วัตถุประสงค แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

หมาย

เหตุ 

๑.เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรและ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี
และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่ไดรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. เพื่ อดํ ารงรักษาบุคลากรที่มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ให อ ยู คู อ ง ค ก ร
ตลอดไป 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๑.๑ สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณและ
ทัศนคตทิี่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงานโดยใชหลักสูตร ดังนี้ 
   -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   -  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
   -  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
   -  ดานการบริหาร 
๑.๒ สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชนไดมีโอกาสทัศนศึกษา        
ดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
 
๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการอนุญาตใหศึกษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูน
ความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๒.๒ การจัดทําแผนอัตรากําลังสามป   

 
ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
- การสอนงาน/ใหคําปรึกษาและอื่นๆ 
- ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
- สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงาน
สวนตําบลลูกจางประจํา พนักงาน-
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร ไดรับ
การศึกษาตอในระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
- การบรรจุแตงตั้ง/สอบคัดเลือก 
 

 
พ.ศ.2564-2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

พ.ศ.2564-2566 
 

 
งบ อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งบ อบต. 
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วัตถุประสงค 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

 
๓.เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดรับการ
พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
การพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม   
๓.๑ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จางมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 
๓.๒ เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม จริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
๓.๓ การพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข วางตัวเปนการทางการเมือง 
๓.๔ การสงเสริมกิจกรรมและการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจําวันและการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ปฐมนิเทศ/ ฝกอบรม 
- ตรวจสอบ/ประเมินผล หลังประกาศ
เผยแพร 
-  ฝกอบรม/การมีสวนรวม 
- วางมาตรการจูงใจ/ฝกอบรม/ศึกษา 
ดูงาน 
 

 
 

พ.ศ.2564-2566 
 

 
 

งบ อบต. 
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วัตถุประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

๔. เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติ
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การพัฒนาระบบงาน  
๔.๑ การลดเวลาลดขั้นตอนในการทํางาน การปรับใชขอมูล
ใหเปนปจจุบัน และสามารถใหบริการประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 
๔.๒ การจัดการสารสนเทศ  
๔.๓ สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปรับปรุงวิธีการทํางานและสถานที่
ใหบริการประชาชน 
- ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร /
เว็บไซต/อินเตอรเน็ต ฯลฯ 
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ.2564-2566 
 

งบ อบต.  
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สวนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6)  
การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรของหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล            

ธรรมเสนวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหและจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรทองถิ่นในสวนที่องคการ
บริหารสวนตําบลธรรมเสนรับผิดชอบ และเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
       ผูตอบแบบสอบถาม 22 คน จากทั้งหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการกระจายของ
ขอมูลอยางครอบคลุมทั่วถึงทั้งเพศ อายุ และหนาที่ความรับผิดชอบ ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
1.1 ประเภทพนักงาน  
 พนักงานสวนตําบล   คิดเปนรอยละ  77.27 

 พนักงานครู   คิดเปนรอยละ  9.09 
  ลูกจางประจํา   คิดเปนรอยละ  13.63 
 

1.2 เพศ   
    ชาย      คิดเปนรอยละ  31.81 
  หญิง     คิดเปนรอยละ  68.18 
   

1.3 อายุ    
  21 – 30 ป       คิดเปนรอยละ  9.09         
   31 - 40 ป       คิดเปนรอยละ  45.45 
    41 – 50 ป       คิดเปนรอยละ  36.36        
    51 ปขึ้นไป        คิดเปนรอยละ  9.09 
  

1.4 สังกัด   
  สํานักงานปลัด     คิดเปนรอยละ  59.09  
  กองคลัง      คิดเปนรอยละ  22.72 
  กองชาง    คิดเปนรอยละ  04.54 
  กองการศึกษาฯ                 คิดเปนรอยละ  13.63 
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สวนที่ 2   ความตองการในการฝกอบรม 
2.1 ประเภทของการพัฒนา (เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอย) 

    จัดสงเขารับการอบรมกับหนวยงานอื่น คิดเปนรอยละ   77.27 
    จัดฝกอบรมเปนโครงการโดยหนวยงานจัดอบรมเอง คิดเปนรอยละ   63.63 
    ฝกปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ   54.54 
    ใหมีเอกสารคูมือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   54.54 
    กับการปฏิบัติงานในหนาที่    

         จัดกิจกรรมสอนงานจากผูบังคับบัญชา/เพื่อนรวมงาน           คิดเปนรอยละ   36.36 
2.2 สมรรถนะหลักที่ตองการพัฒนา  (เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอย) 

     การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม คิดเปนรอยละ   77.27 
     ความเขาใจในองคกรและระบบงาน คิดเปนรอยละ   63.63 

       การมุงผลสัมฤทธิ์                คิดเปนรอยละ   68.18 
          การทํางานเปนทีม  คิดเปนรอยละ   68.18 
          การบริการเปนเลิศ  คิดเปนรอยละ   36.36 
2.3 หลักสูตรที่ตองการพัฒนา/ฝกอบรม  (เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอย) 

     หลักสูตรเฉพาะประจําสายงาน  คิดเปนรอยละ   81.81 
     หลักสูตรความจําเปนในการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ   77.27 

หลักสูตรระเบียบ/กฎหมาย คิดเปนรอยละ   63.63 
หลักสูตรการพัฒนาทักษะสมรรถนะการเปนผูบริหาร คิดเปนรอยละ   18.18 
ระดับตน/กลาง/สูง 
หลักสูตรอื่นๆ คิดเปนรอยละ   04.54 

2.4 ชวงเวลาที่ตองการพัฒนา/อบรม  (เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอย) 
 ชวงไตรมาสที่ 2       คิดเปนรอยละ   40.90 

     ทั้งปงบประมาณ  คิดเปนรอยละ   27.27 
 ชวงไตรมาสที่ 1   คิดเปนรอยละ   27.27 
 ชวงไตรมาสที่ 3   คิดเปนรอยละ   22.72 
 ชวงไตรมาสที่ 4   คิดเปนรอยละ   09.09 

สวนที่ 3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะ / ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1. ปญหาระบบ INTERNET ไมเสถียร เนื่องจากตองใชในการทํางานควบคูกันไป 
 2. ควรมีการสงพนักงานจางไปอบรมหลักสูตรประจําสายงานรวมกับขาราชการบาง เพื่อนํามา   
พัฒนางานในหนาที่ของตนเองตอไป 
 3. ควรจัดสงบุคลากรทุกคนเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของของแตละตําแหนง 
 4. ควรมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบป 
 5. ควรสงพนักงานและเจาหนาที่ไปอบรมใหตรงกับสายงานเพื่อนําความรูมาปฏิบัติงานอยางมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 6. ตองการเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ 
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องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ไดดําเนินการวิ เคราะหความตองการของบุคลากรจาก
แบบสอบถามและไดนําขอมูลมาเพ่ือกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง จึงตองไดรับ
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร โดยนําหลักสูตรจากสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
(Local Personnel Development Institution) นํามาอางอิงเพื่อประกอบในการกําหนดหลักสูตร ซึ่งเปด
แผนหลักสูตรการอบรมบุคลากร สองกลุมหลักสูตร  จํานวน 3 แผนในแตละกลุมหลักสูตร เพื่ออํานวยความ
สะดวกแกบุคลากรทองถิ่นที่จะเขารับการฝกอบรม ดังนี้ 

1. หลักสูตรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นสายผูบริหาร 
1.1  นักบริหารงานทองถ่ิน 
1.2  นักบริหารงานทั่วไป 
1.3  นักบริหารงานการคลัง 
1.4  นักบริหารงานชาง 
1.5  นักบริหารงานทั่วไป 
1.6  นักบริหารการศึกษา  
1.7 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานทองถ่ิน 
1.8 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
1.9 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานชาง 
1.10 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
 

2. หลักสูตรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นสายผูปฏิบัติ 
2.1  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
2.2  นักทรัพยากรบุคคล 
2.3  นักพัฒนาชุมชน 
2.4  นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.5  นักวิชาการสาธารณสุข 
2.6  นักวิชาการเงินและบัญชี 
2.7  นักวิชาการศึกษา 
2.8  นักวิชาการจัดเก็บรายได 
2.9  เจาพนักงานธุรการ 
2.10  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.11  เจาพนักงานพัสด ุ
2.12  เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
2.13  นายชางโยธา 
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3.หลักสูตรคอมพิวเตอร 

 

3.1 คอมพิวเตอร Microsoft office สําหรับงานชาง 
3.2 คอมพิวเตอรเพื่องานเอกสารยุคใหม     

 

หมายเหตุ  ๑.หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดขึ้นและมเีนื้อหา  
       สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
    ๒.หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการเดียวกันได 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

             

 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) 

องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด อบต. 
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

รองปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

 สํานักงานปลัด        
3 หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาสาํนักปลดั

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

หัวหนาสํานักปลัดฯ ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

4 หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาฝาย
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาฝาย
นโยบายและแผน ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

หัวหนาฝายนโยบายและแผน   
ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

21 



 

             

 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

5 หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาฝายบรหิารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
ฝายบรหิารงานทั่วไป ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป           
ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

6 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิเคราะหนโยบายและแผนใหมทีักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน           
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

7 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ               
นักทรัพยากรบุคคลใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล                       
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักพัฒนาชุมชนใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน                             
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ               
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยัใหมีทักษะ 
ความรู แลความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ทีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการสาธารณสุข ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการสาธารณสุข                      
ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

11 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจา
พนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั         
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา           
สาธารณภัย ไดรับการฝกอบรม             
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

12 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ               
เจาพนักงานธุรการ ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานธุรการ ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

 กองคลัง        
13 หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการ        

กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ผูอํานวยการการคลัง ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองคลัง ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

14 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบญัชี ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและบญัช ีไดรบัการ
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

15 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายไดหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ      
นักวิชาการจัดเก็บรายได ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

16 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ        
เจาพนักงานพัสดุ ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานพัสดุ                            
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

17 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ        
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดใหมีทักษะ 
ความรู  และความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได                  
ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน) 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

 กองชาง        

18 หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองชาง ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ผูอํานวยการกองชาง ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

19 หลักสตูรเกีย่วกบันายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ         
นายชางโยธา ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นายชางโยธา ไดรับการ               
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน) 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

       

20 หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ไดรับการฝกอบรม         
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

21 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการศึกษา ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักวิชาการศึกษา  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

22 หลักสตูรเกีย่วกับครผููดูแลเด็ก /ครู
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ           
ครูผูดูแลเด็ก ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ครูผูดูแลเด็ก /ครู  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 
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สวนที่ ๔ 
 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
4.๑ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง องคการบริหารสวน 
ตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือ
หนวยงานอืน่เปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เฉพาะพนักงาน 
สวนตําบลและพนักงานจางผูที่รับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

๒. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบล หรือคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี  สํานักงานทองถิ่นจังหวัดราชบุรี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการตามความจําเปนและเหมาะสม รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล
จะสนับสนุนงบประมาณเพื่อใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโทแกพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจําและพนักงานจาง 

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจ 
และเกี่ยวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
            4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลธรรม
เสน และอาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี หรือหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอน 
มอบหมายงาน 

6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาทีใ่หคําปรึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

อยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง  

4.2 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
  การเตรียมการและการวางแผน 
 ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๒) พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละ
คนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงาน ไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
 ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไป ในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 
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การดําเนินการพัฒนา 
 ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม   
 เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้น มาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา 
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
 ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
 ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจ
จัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับ หนวยราชการอื่นหรือวาจางองคกรเอกชนที่มี
ความรูความชํานาญเฉพาะดาน เปนผูดําเนินการ 
 การติดตามและประเมินผล 
 ใหผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผานการ
ประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
 วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนกําหนดวิธีการ
พัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
 ๑. วิธีการดําเนินการ 
  ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒ การฝกอบรม 
  ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลธรรมเสนในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
 ๒. แนวทางการดําเนินการ 
 การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน 
นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว  ยังไดกําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
  ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
  ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
  ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน เปนผูดําเนินการ 
 ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
   ปงบประมาณ ๒๕64 - 2566  ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึง ๓๐  กันยายน ๒๕๖6  
 ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
     องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตร ความรูพื้นฐาน      
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตางๆ             
ในสวนที ่๕ 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

เริ่มตน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

สิ้นสุด 
 

 
 

 

 

 

 

 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 
๑.๑ แตงตัง้คณะทํางาน  

๑.๑ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  

๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน  

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ  
       การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรอืรวมกับหนวยราชการอื่น 

หรอืวาจางเอกชน ดําเนินการและเลอืกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน  

- การปฐมนิเทศ                   - การสอนงาน การใหคําปรึกษา  

- การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ - การฝกอบรม  

- การดูงาน                               - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

๓. การตดิตามและประเมินผล 

            จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมนิผล  เพื่อใหทราบถึง

ความสําเร็จ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน  
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สวนที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 
  

 องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพื่อใชเปนเครื่องมือวัตความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุ
ตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้ 

๗.๑ การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน จะดําเนินการดังนี ้
 ๑) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหนาที่ 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ ๖.๑ 

 

 

 

 

 

รูปที่ 6.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

ปลัด อบต.ธรรมเสน 
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นายก อบต.ธรรมเสน 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ 



 

             

 

 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

          1.ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน รายงานผลการทํางานตอ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน และผูบริหาร
ระดับสูง เปนประจําทุก 3 เดือน 
           2.เพื่อใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน
ดําเนินการไปตามแผนแมบทฯ ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงตองดําเนินการ
ตอไป 
           3.จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล        
ธรรมเสนที่สองคลองกับแผนแมบทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน 
           4.สรางความเขาในแกผูเกี่ยวของทุกสวนราชการ เพื่อใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนําแผนไปสู
การปฏิบัติ 

7.2 การติดตามประเมินผล 
           เพื่อใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
           1. กําหนดตัวชี้วัดเพื่อเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผนแมบทฯ 
ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน โดยกําหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 
 -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซึ่งเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตร 
การพัฒนา (Output) 
 - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ 

๒. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา 
ภายใน ๗ วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบล และถายทอดใหที่ประชุมรับทราบ 

๓. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๒ 

๔. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการตอไป 

๕. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๖. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ประจําป ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ ๖๐ 
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    องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลและบุคลากร ดังนี้ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 

๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน   เปน ประธานกรรมการ 
๒. หัวหนาสวนราชการทุกคน    เปน กรรมการ 
๓. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล   เปน เลขานุการ 
โดยใหมีหนาที่  
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล      

แกมอน เปนประจําทุกป สรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผล ใหนายกองคการบริหาร
สวนตําบลธรรมเสนรับทราบเพื่อพิจารณา นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลว ในการ
พัฒนาพนักงานสวนตํ าบลในแตละครั้ งที่ องคการบริหารสวนตํ าบลธรรมเสน เปนผู ดํ า เนินการ                       
จะทําการประเมินผลการพัฒนาความรู ในแตละครั้งเปน ๒ ระยะ คือ 

๑. ระยะกอนการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบ เพื่อวัดความรูความเขาใจ      
กอนไดรับการพัฒนาความรู 

๒. ระยะหลังการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรูความเขาใจ
หลังจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได วามีผลคะแนนแตกตางจาก
กอนและหลังอยางไร ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงาน จะ
มีการประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนที่ไดรับ จากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพรใหบุคลากรของ
อบต.ไดทราบ เพื่อนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานของอบต. ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชน
แกประชาชนตอไป  
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