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คํานํา 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนคํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติ 
ราชการอยางมีคุณภาพ ทั้งในดานสมรรถนะ การบริหารผลงาน และพิทักษระบบคุณธรรมเพื่อใหบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนง มีความรูในขอบเขตภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให
เหมาะสมสําหรับตําแหนง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการเปนพนักงานสวนตําบลที่ดีที ่มีคุณธรรม   
โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน ดานพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม  เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ไดใชกรอบแนวทางการพัฒนา 
บุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ดําเนินการรวมทั้งไดให
ความ สําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการปฏิบัติ
หนาที่ราชการในตําแหนงตาง ๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 

 

            องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

หนา 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล         1  

สวนที่ 2 แนวทางการพัฒนาบุคลากร        4 

สวนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนา         17 

สวนที่ 4 วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา      27 

สวนที่ 5 การติดตามและประเมินผล        30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 1 

บทนํา 
 
1.หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กําหนดให

องคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมาย

หนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ

พนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ

เปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ

บริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ

องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการ

บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

หนาที่ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ไดและอาจกระทําไดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.

จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 

รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือ

ภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กําหนดให

องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทํา

แผนการพัฒนา พนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท การพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวน

ตําบลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 



2. วัตถุประสงค 

      ๑. เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ ทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการเขาใจถึงบทบาทและหนาที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ดี
ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กําหนด 
     ๒ . เพื ่อ ใช เป นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ล ูกจ า งประจําและ             
พนักงานจาง 

๓. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต 
ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

๔. เพื่อใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕. เพื่อใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแล และการพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับบัญชาทีเ่พิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง ซึ่งอยู
ภายใตการบังคับบัญชาของตน 

3. เปาหมายการพัฒนา 

๑. พนักงานสวนตําบลที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลเขาใจแบบแผน

ของทางราชการหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

      ๒. เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๓. เพื่อใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชนของ

สวนรวม 

        ๔. เพื่อใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา  มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 

     ๕. เพื่อใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองและเปนระบบ 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพฒันาบุคลากร  

 คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน เห็นสมควรให

จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี ้ 

 ๑) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน    

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานที่ดํารงอยู

ตามกรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

 ๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

  (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  

  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  

  (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร  

  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
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 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนเปนหนวยดําเนินการเอง หรือ

ดําเนินการรวมกับ ก.อบต.จังหวัดราชบุรี หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตาม

ความจําเปน และความเหมาะสม ดังนี้  

  (๑) การปฐมนิเทศ  

  (๒) การฝกอบรม  

  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  

  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

 ๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ตองจัดสรรงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 

เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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สวนที่ 2 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 

 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนไดพิจารณา และให

ความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้งคณะผูบริหาร, สภาองคการบริหารสวนตําบล,พนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนเพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน,หนาที่ความรับผิดชอบ,ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง,การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม ตามกรอบโครงสรางการแบงสวนราชการ ดังนี้  

แผนภูมิโครงสรางบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

สภา อบต. 

สมาชิก อบต.มาจากการเลือกตั้งโดยตรง 

จากประชาชน 

 

 

     - ประกอบดวยสมาชิกซึ่งมาจากการ 

       เลือกตั้งหมูบานละ  ๒ คน 

 - กรณี อบต.ใดมี ๑ หมูบานใหเลอืกตั้ง  

       สมาชกิสภา อบต.  หมูบานนั้น ๖ คน 

     - กรณี อบต.ใดมี ๒ หมูบานใหเลือกตั้ง 

       สมาชิกสภา อบต.  หมูบานนั้น ๓ คน    

นายก  อบต. 

 

มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน 

นายก อบต. อาจแตงตั้งบุคคลประกอบดวย 

 

           ๑.รองนายก อบต.  จํานวน ๒ คน 

 ๒.เลขานุการนายก อบต.  ๑  คน 

ประธานสภา อบต. ๑ คน 

 

รองประธานสภา อบต.  ๑ คน 

สภา อบต. เลือกปลดั อบต.หรือสมาชิกสภา 

อบต. ๑ คนเปนเลขานุการสภา อบต. 

พนักงานสวนตําบล 

 

     

ปลัด อบต.                  สวนอื่นๆ 

 

องคการบริหารสวนตําบล 



โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
1. สํานักงานปลัด  
    ใหมีหัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติ

ราชการของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผนอัตรากําลังงานกําหนด

ตําแหนงและอัตราเงินเดือน งานบรรจุ แตงตั้งการเลื่อนระดับ งานโอน ยาย งานทะเบียนประวัติและบัตร          

งานฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร งานประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ งานเสนอขอ

เครื่องราชอิสริยาภรณ และประกาศเกียรติคุณ งานธุรการ งานสารบรรณกลาง งานรัฐพิธี พิธีการตาง ๆ งาน

ประชาสัมพันธหนวยงาน งานรับรอง งานรักษาความสะอาดและความปลอดภัยสถานที่ราชการ งานดานนิติ

การ และดําเนินคดี งานเกี่ยวกับตราขอบัญญัติ ระเบียบของหนวยงาน งานเกี่ยวกับขอมูลขาวสารงานเกี่ยวกับ

เรื่องราวรองทุกข งานเกี่ยวกับการถายโอนภารกิจตาม พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ งานเกี่ยวกับการประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบล งานเกี่ยวกับ

การประชุมกรรมการตาง ๆ งานสิทธิสวัสดิการ ทะเบียนประวัติ การพัฒนาอบรมสมาชิกสภาองคการบริหาร

สวนตําบล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน งานสงเสริมประชาธิปไตย งานเลือกตั้งนายกองคการ

บริหารสวนตําบลและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล งานจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

งานจัดทําระบบขอมูล (ศูนยขอมูล) งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป/รายจายเพิ่มเติม งาน

เกี่ยวกับโครงการเงินอุดหนุนตาง ๆ งานโครงการตามพระราชดําริ งานการจัดการสิ่งแวดลอม งานเกี่ยวกับการ

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานประสานหนวยงานตาง ๆ ราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของสวน

ราชการใดงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 

    ใหมีผูอํานวยการกองคลังองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติ

ราชการของกองคลังองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการเบิกจาย รับ นําสง เก็บรักษา

เงินและเอกสารทางการเงิน งานเกี่ยวกับการตรวจสอบเอกสารการเบิกจายและอนุมัติฎีกา งานเกี่ยวกับ

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน และเงินอื่น ๆ งานคําขอเบิกเงิน สวัสดิการตาง ๆ งานจัดทําบัญชี งานทะเบียน

คุมรายได รายจายทุกประเภทและจัดทําทะเบียนคุมเงิน งานจัดทํางบทดลอง งบแสดงฐานะทางการเงิน          

งบทรัพยสิน งบหนี้สิน-เจาหนี้ และเงินสะสมประจําเดือนประจําป งานจัดทําขอมูลสถิติการคลัง งานควบคุม

การเบิกจายเงินงบประมาณ งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง จัดหาพัสดุ งานเกี่ยวกับซอมแซม บํารุงรักษาพัสดุ 

งานจําหนายพัสดุ ครุภัณฑ หรือทรัพยสิน งานการควบคุมรับ จายพัสดุ งานตรวจสอบการรับ จายพัสดุ

ประจําป งานเกี่ยวของกับทรัพยสิน งานจัดเก็บภาษี งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ และไดรับมอบหมาย 
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 3. กองชาง 

         ใหมีผูอํานวยการกองชางองคการบริหารสวนตําบลเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติราชการของกองชางองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสํารวจและจัดทําโครงการ 

งานออกแบบและเขียนแบบ งานตรวจสอบ การกอสราง งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการตางๆ งานการ

ควบคุมอาคาร งานจัดทําแผนที่และแผนผังตาง ๆ งานประมาณโครงการตาง ๆ งานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับผลงานของกองชาง งานกําหนดราคากลางของวัสดุและงานตาง ๆ ของทองถิ่น งานวางแผนการ

ปฏิบัติงาน การกอสรางและซอมบํารุง งานควบคุมการกอสราง งานควบคุมการซอมแซมและบํารุงรักษาพัสดุ

และทรัพยสิน งานเกี่ยวกับการสาธารณูปโภค งานระบายน้ํา งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

         ใหมีผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตําบลเปน

ผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองคการบริหาร

สวนตําบล มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสงเสริมการกีฬา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น         

งานสงเสริมการศึกษา งานสังคมสงเคราะห งานหองสมุดประชาชน งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย 

 

กรอบอัตรากําลังองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน 

 

 

 

 

 

 

หนวยงาน 

 

อัตรากําลัง 

พนักงาน 
สวนตําบล 

 
พนักงาน

ครู 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน 
จาง 

รวม 

สํานักงานปลัด อบต. 13 - 2 10 25 

กองคลัง 4 - 1 4 9 

กองชาง 3 - - 6 9 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2 2 - 7 11 

รวม 22 2 3 27 54 
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การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบล (SWOT) 

จากภารกิจและอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาที่ของแตละ
สวนราชการตาง ๆ ที่องคการบริหารสวนตําบลกําหนดขึ้นจะเห็นไดวา พนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลจะตองเปนผูมีความรู  ความสามารถ และความเขาใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทาง
ระเบียบ กฎหมายตามหนาที่และเทคนิคทักษะที่จะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หากพนักงานสวนตําบลและ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไมมีความเขาใจ ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน         
ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผูมารับบริหาร ซึ่งองคการ
บริหารสวนตําบลธรรมเสน ไดวิเคราะหในสวนขององคกรและบุคลากร ดังนี้ 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

           จุดแข็ง (Sternths : S) จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได   

3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 

4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 

5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน   

    การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                       

6. มีระบบบริหารงานบุคคล 
 
 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 

๓. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน 

    บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมเพียงพอ 

๔. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สําหรับใช   

    อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 

๕. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    

    งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

           โอกาส (Opportunities : O)               อุปสรรค  (Threat : T) 

1. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี 

    ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น 

2. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทําใหรู  

    สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 

๓. มีโอกาสเขารวมประชุม ฝกอบรม เพื่อพัฒนา 

    อยางตอเนื่อง 

๔. มีโอกาสในการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

                                                                   

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก 

   ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน 

๒. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นที่ 

   จํานวนประชากร และภารกิจ 

3. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    

    ความรูที่มีจํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูให   

    หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   

    ขององคการบริหารสวนตําบล       
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การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการนวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกําหนดไว 
เพื่อใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
 

การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

           จุดแข็ง (Sternths : S) จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่และ 
    ภูมิลําเนาใกลเคียงกับ อบต. 
2. มีระดับความรูตั้งแตปริญญาตรีขึ้นไป 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
    รอบคอบ 
4. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 40 ป เปนวัยทํางาน 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 
6. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 
 

1. บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ 
    เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบในแตละดาน 
2. บุคลากรยังขาดความรูในการใชเทคโนโลยี 
    สมัยใหมในการปฏิบัติงาน 
๓. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถึง  
    กฎระเบียบของราชการ    
5. เครื่องถายเอกสารในสํานักงานชํารุดบอยครั้ง     

 
 
           โอกาส (Opportunities : O)               อุปสรรค  (Threat : T) 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนในตําบลทําให 
    เกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย 
2. มีวัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติงานเพียงพอ 
    และทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารสนับสนุนการฝกอบรม สัมมนา และการ 
    ศึกษาตอใหกับพนักงาน 
๔.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
   ทํางานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

๑. พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

๒. มีกิจกรรมในการพัฒนาองคกรที่หลากหลาย 
   ทําใหงานประจําเสร็จลาชา 
๓. ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
๔. รายไดไมเพียงพอ 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน จะเปนการ
พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรที่
มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตําแหนง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการตอสัญญาจาง โครงสรางการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนที่จะปรับปรุงจึงเปน ดังนี้ 

 

 

 

 

นายกองคการบริหาร 

สวนตําบล 

ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป

ตามระเบียบ 
รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตําบลธรรมเสน 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง

ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

   

 

ประเมินผล 

โครงสรางปจจุบัน 
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  นายกองคการบริหารสวนตําบล 
ผูบริหารหนวยงาน
จัดทําแผน  ควบคุม
กํากับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

 สงเสริม/สนับสนุน 

 ใหความเปนธรรม 

 ควบคุมตรวจสอบ 

 ทํางานเปนทีม 

 ฝกฝนพัฒนาตนเอง 

 สนองยุทธศาสตรได 

 สั่งการ  ติดตามตรวจสอบ 

     ใหความเปนธรรม 

 

 วางแผนอัตรากําลัง 
 สรรหา 
 ประเมินผล/รายงาน 

คณะกรรมการ 

๑0 



 

การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และจุดมุงหมายการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ จุดประสงค 
ยุทธศาสตรและกลยุทธในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66)  ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ดังนี้  

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล   

“พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลตอประชาชน” 

พันธกิจ 
   ๑. พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลธรรมเสน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนไดรับการบริการที่ด ี
   2. มีแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล         
ธรรมเสน 
   3. จัดระบบการใหบริการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
   4. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการบริการ เพื่อใหบริการประชาชนไดถูกตองและ
รวดเร็วทันเหตุการณ 

จุดมุงหมาย   
 เพื่อบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ มีความรักองคกร มุงมั่นพัฒนา
ตนเองและงานอยางมีคุณภาพ โปรงใส ตรวจสอบได รวดเร็ว ตรงตามความตองการ โดยคํานึงถึงภารกิจของ
องคกรและความพึงพอใจของผูรับบริการเปนสําคัญ 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
1.บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนอันประกอบดวย สมาชิกสภาฯ ผูบริหาร 

พนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจําและพนักงานจางไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

2.ประชาชนตําบลธรรมเสน ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมนอยกวารอยละ ๘๕ 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรทุกระดับมีความรู มีความสามารถและมีความเปนผูนําโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการ 

ปฏิบัติราชการ เพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ของภารกิจและเกิดประโยชนสุขแกประชาชน                                                              
     1.บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนาเพิ่มพูน  

ความรูทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามแนวทางการ บริหารกิจการบานเมืองทีด่ี 

     2.ประชาชนตําบลธรรมเสนไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
 

 

 

๑1 



กําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคล 

กําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคล 
ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาคุณภาพขาราชการในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 

 กลยุทธการบริหาร :  พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของขาราชการ 
            เปาประสงค          :  พนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพในการ             
                                              ปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะหลักของหนวยงาน 
                      ตัวชี้วัด :  รอยละของขาราชการทุกระดับท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะ   
                                                  ตามภารกิจของหนวยงาน 
     

ยุทธศาสตรที่ 2   การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี มีความซื่อสัตย มีคณุธรรมจริยธรรม มีวินัยและ               
                     เขาถึงประชาชน  
             กลยุทธการบริหาร :  เสริมสรางจิตสํานึกที่ดีและคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน                                                      
               เปาประสงค :  บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาใหเปนคนดีมีความซื่อสัตย 

                             สุจรติ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยในการปฏิบัติงานและ 
                             เขาถึงประชาชน 

              ตัวชี้วัด :  รอยละของบุคลากรทุกระดับที่ไดรับการพัฒนาคุณธรรม     
              

ยุทธศาสตรที่  3   การพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองคการ โดยผานกระบวนการเรียนรูที ่
                หลากหลาย    ใหสามารถเปนผูนําตนเอง ผูนําทีม ผูนําองคการ และผูนําเครือขาย 
             กลยุทธการบริหาร   :  พัฒนาใหความรูความเปนผูนํา ในทุกระดับ 
              เปาประสงค   :  บุคลากรทุกระดับ ไดรับการพฒันาใหความรูอยาง ตอเนื่อง  

        ใหสามารถเปน ผูนําในการผลักดันหนวยงานไปสูเปาหมายที่กําหนด  
        ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

                      ตวัชี้วัด :  รอยละของบุคลากรทุกระดับไดรับการเรียนรูและพัฒนาความเปนผูนํา 
 

ยุทธศาสตรที่  4   การสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการทุกคน ทุกระดับ ใหมีพลังกายท่ีเขมแข็ง 
                และพลังใจที่พรอมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน  
                     กลยุทธการบริหาร  :  พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสมแกขาราชการ 
                       เปาประสงค :  ขาราชการทุกระดับไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุล   

   ของชีวิต มีจิตสํานึก และมีสวนรวมในการปฏิบัติงานได 
   อยางเหมาะสม 

  ตัวชี้วัด      :  รอยละของความพึงพอใจของขาราชการทุกระดับตอคุณภาพชีวิตใน  
                             การปฏิบัติงาน 

 

 

 

๑2 



ตารางแสดงยุทธศาสตร กลยุทธการบริหารงานบุคคล เปาประสงคและตัวข้ีวัดการพัฒนาบุคลากร 

 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธการบริหารงานบุคคล เปาประสงค ตัวชี้วัด 

๑. การพัฒนาคุณภาพขาราชการใน
กา รปฏิ บั ติ ง านบนพื้ น ฐ านของ
สมรรถนะ 

พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของขาราชการ 

ขาราชการทุกระดับไดรับการ
พัฒนา ให มี คุ ณภ าพ ในกา ร
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลัก
ของหนวยงาน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง
ขาราชการทุกระดับที่
ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะตามภารกจิ
ของหนวยงาน 

 

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการ
ใ ห เ ป น ค น ดี มี ค ว า ม ซื่ อ สั ต ย                  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและ
เขาถึงประชาชน 

เส ริ มสร า งจิ ตสํ านึ กที่ ดี และ
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรทุกระดับได รับการ
พัฒนา ให เ ปนคนดี  มี ความ
ซื่ อ สั ต ย สุ จ ริ ต  มี คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม  มี วิ นั ย ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานและเขาถึงประชาชน 

 

รอยละของบุคลากร
ทุกระดับที่ไดรับการ
พั ฒ น า คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาผูนําการ
เปลี่ยนแปลงทุกระดับในองคการโดย
ผานกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย  
ใหสามารถเปนผูนําตนเอง ผูนําทีม 
ผูนําองคการ และผูนําเครือขาย 

พัฒนาใหความรูความเปนผูนํา 
ในทุกระดับ 

บุคลากรทุกระดับ ไดรับการ
พัฒนาใหความรูอยางตอเนื่อง 
ใหสามารถเปน ผู นํ า ในการ
ผลักดันหนวยงานไปสูเปาหมาย
ที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

รอยละของบุคลากร
ทุกระดับไดรับการ
เรี ยนรู และพัฒนา
ความเปนผูนํา 

๔. ยุทธศาสตรการสงเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิตของขาราชการทุกคน 
ทุกระดับ ใหมีพลังกายที่เขมแข็งและ
พลังใจที่พรอมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

พัฒนาคุณภาพชี วิ ตที่ ดี แ ล ะ
เหมาะสมแกขาราชการ 

ขาราชการทุกระดับไดรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
สมดุลของชีวิต มีจิตสํานึก และ
มีสวนรวมในการปฏิบัติงานได
อยางเหมาะสม 

 

รอยละของความพึง
พอใจของขาราชการ
ทุกระดับตอคุณภาพ
ชีวิตในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

๑3 



      แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) 
องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน  อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

 

วัตถุประสงค แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

หมาย

เหตุ 

๑.เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรและ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี
และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่ไดรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. เพื่ อดํ ารงรักษาบุคลากรที่มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ ให อ ยู คู อ ง ค ก ร
ตลอดไป 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๑.๑ สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณและ
ทัศนคตทิี่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงานโดยใชหลักสูตร ดังนี้ 
   -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   -  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
   -  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
   -  ดานการบริหาร 
๑.๒ สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชนไดมีโอกาสทัศนศึกษา        
ดูงานตามโครงการตาง ๆ เพื่อใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
 
๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการอนุญาตใหศึกษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูน
ความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๒.๒ การจัดทําแผนอัตรากําลังสามป   

 
ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
- การสอนงาน/ใหคําปรึกษาและอื่นๆ 
- ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 
 
- สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงาน
สวนตําบลลูกจางประจํา พนักงาน-
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร ไดรับ
การศึกษาตอในระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
- การบรรจุแตงตั้ง/สอบคัดเลือก 
 

 
พ.ศ.2564-2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

พ.ศ.2564-2566 
 

 
งบ อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งบ อบต. 
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วัตถุประสงค 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

 
๓.เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดรับการ
พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

 
การพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม   
๓.๑ สงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จางมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 
๓.๒ เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม จริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
๓.๓ การพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข วางตัวเปนการทางการเมือง 
๓.๔ การสงเสริมกิจกรรมและการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจําวันและการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ปฐมนิเทศ/ ฝกอบรม 
- ตรวจสอบ/ประเมินผล หลังประกาศ
เผยแพร 
-  ฝกอบรม/การมีสวนรวม 
- วางมาตรการจูงใจ/ฝกอบรม/ศึกษา 
ดูงาน 
 

 
 

พ.ศ.2564-2566 
 

 
 

งบ อบต. 
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วัตถุประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
หมาย
เหตุ 

๔. เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติ
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การพัฒนาระบบงาน  
๔.๑ การลดเวลาลดขั้นตอนในการทํางาน การปรับใชขอมูล
ใหเปนปจจุบัน และสามารถใหบริการประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 
๔.๒ การจัดการสารสนเทศ  
๔.๓ สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปรับปรุงวิธีการทํางานและสถานที่
ใหบริการประชาชน 
- ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร /
เว็บไซต/อินเตอรเน็ต ฯลฯ 
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ.2564-2566 
 

งบ อบต.  
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สวนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6)  
การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรของหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล            

ธรรมเสนวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหและจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรทองถิ่นในสวนที่องคการ
บริหารสวนตําบลธรรมเสนรับผิดชอบ และเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
       ผูตอบแบบสอบถาม 22 คน จากทั้งหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการกระจายของ
ขอมูลอยางครอบคลุมทั่วถึงทั้งเพศ อายุ และหนาที่ความรับผิดชอบ ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
1.1 ประเภทพนักงาน  
 พนักงานสวนตําบล   คิดเปนรอยละ  77.27 

 พนักงานครู   คิดเปนรอยละ  9.09 
  ลูกจางประจํา   คิดเปนรอยละ  13.63 
 

1.2 เพศ   
    ชาย      คิดเปนรอยละ  31.81 
  หญิง     คิดเปนรอยละ  68.18 
   

1.3 อายุ    
  21 – 30 ป       คิดเปนรอยละ  9.09         
   31 - 40 ป       คิดเปนรอยละ  45.45 
    41 – 50 ป       คิดเปนรอยละ  36.36        
    51 ปขึ้นไป        คิดเปนรอยละ  9.09 
  

1.4 สังกัด   
  สํานักงานปลัด     คิดเปนรอยละ  59.09  
  กองคลัง      คิดเปนรอยละ  22.72 
  กองชาง    คิดเปนรอยละ  04.54 
  กองการศึกษาฯ                 คิดเปนรอยละ  13.63 
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สวนที่ 2   ความตองการในการฝกอบรม 
2.1 ประเภทของการพัฒนา (เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอย) 

    จัดสงเขารับการอบรมกับหนวยงานอื่น คิดเปนรอยละ   77.27 
    จัดฝกอบรมเปนโครงการโดยหนวยงานจัดอบรมเอง คิดเปนรอยละ   63.63 
    ฝกปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ   54.54 
    ใหมีเอกสารคูมือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   54.54 
    กับการปฏิบัติงานในหนาที่    

         จัดกิจกรรมสอนงานจากผูบังคับบัญชา/เพื่อนรวมงาน           คิดเปนรอยละ   36.36 
2.2 สมรรถนะหลักที่ตองการพัฒนา  (เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอย) 

     การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม คิดเปนรอยละ   77.27 
     ความเขาใจในองคกรและระบบงาน คิดเปนรอยละ   63.63 

       การมุงผลสัมฤทธิ์                คิดเปนรอยละ   68.18 
          การทํางานเปนทีม  คิดเปนรอยละ   68.18 
          การบริการเปนเลิศ  คิดเปนรอยละ   36.36 
2.3 หลักสูตรที่ตองการพัฒนา/ฝกอบรม  (เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอย) 

     หลักสูตรเฉพาะประจําสายงาน  คิดเปนรอยละ   81.81 
     หลักสูตรความจําเปนในการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ   77.27 

หลักสูตรระเบียบ/กฎหมาย คิดเปนรอยละ   63.63 
หลักสูตรการพัฒนาทักษะสมรรถนะการเปนผูบริหาร คิดเปนรอยละ   18.18 
ระดับตน/กลาง/สูง 
หลักสูตรอื่นๆ คิดเปนรอยละ   04.54 

2.4 ชวงเวลาที่ตองการพัฒนา/อบรม  (เรียงลําดับความตองการจากมากไปหานอย) 
 ชวงไตรมาสที่ 2       คิดเปนรอยละ   40.90 

     ทั้งปงบประมาณ  คิดเปนรอยละ   27.27 
 ชวงไตรมาสที่ 1   คิดเปนรอยละ   27.27 
 ชวงไตรมาสที่ 3   คิดเปนรอยละ   22.72 
 ชวงไตรมาสที่ 4   คิดเปนรอยละ   09.09 

สวนที่ 3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะ / ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1. ปญหาระบบ INTERNET ไมเสถียร เนื่องจากตองใชในการทํางานควบคูกันไป 
 2. ควรมีการสงพนักงานจางไปอบรมหลักสูตรประจําสายงานรวมกับขาราชการบาง เพื่อนํามา   
พัฒนางานในหนาที่ของตนเองตอไป 
 3. ควรจัดสงบุคลากรทุกคนเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของของแตละตําแหนง 
 4. ควรมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่เพื่อเพิ่มพูนความรูและประสบป 
 5. ควรสงพนักงานและเจาหนาที่ไปอบรมใหตรงกับสายงานเพื่อนําความรูมาปฏิบัติงานอยางมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 6. ตองการเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ 
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องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ไดดําเนินการวิ เคราะหความตองการของบุคลากรจาก
แบบสอบถามและไดนําขอมูลมาเพ่ือกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง จึงตองไดรับ
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร โดยนําหลักสูตรจากสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
(Local Personnel Development Institution) นํามาอางอิงเพื่อประกอบในการกําหนดหลักสูตร ซึ่งเปด
แผนหลักสูตรการอบรมบุคลากร สองกลุมหลักสูตร  จํานวน 3 แผนในแตละกลุมหลักสูตร เพื่ออํานวยความ
สะดวกแกบุคลากรทองถิ่นที่จะเขารับการฝกอบรม ดังนี้ 

1. หลักสูตรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นสายผูบริหาร 
1.1  นักบริหารงานทองถ่ิน 
1.2  นักบริหารงานทั่วไป 
1.3  นักบริหารงานการคลัง 
1.4  นักบริหารงานชาง 
1.5  นักบริหารงานทั่วไป 
1.6  นักบริหารการศึกษา  
1.7 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานทองถ่ิน 
1.8 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
1.9 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานชาง 
1.10 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
 

2. หลักสูตรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นสายผูปฏิบัติ 
2.1  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
2.2  นักทรัพยากรบุคคล 
2.3  นักพัฒนาชุมชน 
2.4  นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.5  นักวิชาการสาธารณสุข 
2.6  นักวิชาการเงินและบัญชี 
2.7  นักวิชาการศึกษา 
2.8  นักวิชาการจัดเก็บรายได 
2.9  เจาพนักงานธุรการ 
2.10  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.11  เจาพนักงานพัสด ุ
2.12  เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
2.13  นายชางโยธา 
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3.หลักสูตรคอมพิวเตอร 

 

3.1 คอมพิวเตอร Microsoft office สําหรับงานชาง 
3.2 คอมพิวเตอรเพื่องานเอกสารยุคใหม     

 

หมายเหตุ  ๑.หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดขึ้นและมเีนื้อหา  
       สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
    ๒.หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการเดียวกันได 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

             

 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) 

องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด อบต. 
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม      
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

รองปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

 สํานักงานปลัด        
3 หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาสาํนักปลดั

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

หัวหนาสํานักปลัดฯ ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

4 หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาฝาย
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาฝาย
นโยบายและแผน ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

หัวหนาฝายนโยบายและแผน   
ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

5 หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาฝายบรหิารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
ฝายบรหิารงานทั่วไป ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป           
ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

6 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิเคราะหนโยบายและแผนใหมทีักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน           
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

7 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ               
นักทรัพยากรบุคคลใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล                       
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักพัฒนาชุมชนใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน                             
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ               
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยัใหมีทักษะ 
ความรู แลความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ทีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการสาธารณสุข ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการสาธารณสุข                      
ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

11 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจา
พนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั         
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา           
สาธารณภัย ไดรับการฝกอบรม             
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

12 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ               
เจาพนักงานธุรการ ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานธุรการ ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

 กองคลัง        
13 หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการ        

กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ผูอํานวยการการคลัง ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองคลัง ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

14 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบญัชี ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและบญัช ีไดรบัการ
ฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

15 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายไดหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ      
นักวิชาการจัดเก็บรายได ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

16 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ        
เจาพนักงานพัสดุ ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานพัสดุ                            
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

17 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ        
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดใหมีทักษะ 
ความรู  และความเขาใจในการบรหิารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได                  
ไดรับการฝกอบรม  ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1   
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน) 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

 กองชาง        

18 หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองชาง ใหมีทักษะ ความรู 
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ผูอํานวยการกองชาง ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

19 หลักสตูรเกีย่วกบันายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ         
นายชางโยธา ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นายชางโยธา ไดรับการ               
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป  
๒๕64 
(คน) 

ป  
๒๕65 
(คน) 

ป 
 ๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

       

20 หลักสตูรเกีย่วกับผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ไดรับการฝกอบรม         
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

21 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการศึกษา ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักวิชาการศึกษา  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 

22 หลักสตูรเกีย่วกับครผููดูแลเด็ก /ครู
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ           
ครูผูดูแลเด็ก ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

ครูผูดูแลเด็ก /ครู  ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป   
 

1 1 1  / 
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สวนที่ ๔ 
 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
4.๑ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง องคการบริหารสวน 
ตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือ
หนวยงานอืน่เปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่เฉพาะพนักงาน 
สวนตําบลและพนักงานจางผูที่รับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

๒. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบล หรือคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี  สํานักงานทองถิ่นจังหวัดราชบุรี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการตามความจําเปนและเหมาะสม รวมทั้งองคการบริหารสวนตําบล
จะสนับสนุนงบประมาณเพื่อใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโทแกพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจําและพนักงานจาง 

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจ 
และเกี่ยวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
            4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลธรรม
เสน และอาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดราชบุรี หรือหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอน 
มอบหมายงาน 

6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาทีใ่หคําปรึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

อยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง  

4.2 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
  การเตรียมการและการวางแผน 
 ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๒) พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละ
คนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงาน ไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
 ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไป ในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 
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การดําเนินการพัฒนา 
 ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม   
 เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้น มาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา 
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบ ตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
 ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
 ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจ
จัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับ หนวยราชการอื่นหรือวาจางองคกรเอกชนที่มี
ความรูความชํานาญเฉพาะดาน เปนผูดําเนินการ 
 การติดตามและประเมินผล 
 ใหผูบังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด และใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผานการ
ประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
 วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนกําหนดวิธีการ
พัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
 ๑. วิธีการดําเนินการ 
  ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒ การฝกอบรม 
  ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลธรรมเสนในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕ การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
 ๒. แนวทางการดําเนินการ 
 การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน 
นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว  ยังไดกําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
  ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
  ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
  ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบล
ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน เปนผูดําเนินการ 
 ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
   ปงบประมาณ ๒๕64 - 2566  ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึง ๓๐  กันยายน ๒๕๖6  
 ๔. โครงการตามแผนพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
     องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุมตามหลักสูตร ความรูพื้นฐาน      
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตางๆ             
ในสวนที ่๕ 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

เริ่มตน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

สิ้นสุด 
 

 
 

 

 

 

 

 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 
๑.๑ แตงตัง้คณะทํางาน  

๑.๑ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  

๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน  

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ  
       การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรอืรวมกับหนวยราชการอื่น 

หรอืวาจางเอกชน ดําเนินการและเลอืกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน  

- การปฐมนิเทศ                   - การสอนงาน การใหคําปรึกษา  

- การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ - การฝกอบรม  

- การดูงาน                               - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

๓. การตดิตามและประเมินผล 

            จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมนิผล  เพื่อใหทราบถึง

ความสําเร็จ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน  
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สวนที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 
  

 องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสนไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพื่อใชเปนเครื่องมือวัตความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุ
ตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้ 

๗.๑ การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน จะดําเนินการดังนี ้
 ๑) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหนาที่ 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ ๖.๑ 

 

 

 

 

 

รูปที่ 6.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

ปลัด อบต.ธรรมเสน 
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นายก อบต.ธรรมเสน 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ 



 

             

 

 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

          1.ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน รายงานผลการทํางานตอ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน และผูบริหาร
ระดับสูง เปนประจําทุก 3 เดือน 
           2.เพื่อใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน
ดําเนินการไปตามแผนแมบทฯ ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงตองดําเนินการ
ตอไป 
           3.จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล        
ธรรมเสนที่สองคลองกับแผนแมบทฯ เพื่อเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน 
           4.สรางความเขาในแกผูเกี่ยวของทุกสวนราชการ เพื่อใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนําแผนไปสู
การปฏิบัติ 

7.2 การติดตามประเมินผล 
           เพื่อใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
           1. กําหนดตัวชี้วัดเพื่อเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผนแมบทฯ 
ขององคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน โดยกําหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 
 -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซึ่งเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตร 
การพัฒนา (Output) 
 - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ 

๒. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา 
ภายใน ๗ วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบล และถายทอดใหที่ประชุมรับทราบ 

๓. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๒ 

๔. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการตอไป 

๕. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๖. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ประจําป ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ ๖๐ 
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    องคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน

สวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลและบุคลากร ดังนี้ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 

๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลธรรมเสน   เปน ประธานกรรมการ 
๒. หัวหนาสวนราชการทุกคน    เปน กรรมการ 
๓. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล   เปน เลขานุการ 
โดยใหมีหนาที่  
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล      

แกมอน เปนประจําทุกป สรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผล ใหนายกองคการบริหาร
สวนตําบลธรรมเสนรับทราบเพื่อพิจารณา นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลว ในการ
พัฒนาพนักงานสวนตํ าบลในแตละครั้ งที่ องคการบริหารสวนตํ าบลธรรมเสน เปนผู ดํ า เนินการ                       
จะทําการประเมินผลการพัฒนาความรู ในแตละครั้งเปน ๒ ระยะ คือ 

๑. ระยะกอนการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบ เพื่อวัดความรูความเขาใจ      
กอนไดรับการพัฒนาความรู 

๒. ระยะหลังการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรูความเขาใจ
หลังจากไดเขารับการอบรมพัฒนาความรู แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได วามีผลคะแนนแตกตางจาก
กอนและหลังอยางไร ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงาน จะ
มีการประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนที่ไดรับ จากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพรใหบุคลากรของ
อบต.ไดทราบ เพื่อนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานของอบต. ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชน
แกประชาชนตอไป  
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